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摘要：在各高校校风学风建设的大环境下，为了提升社团管理水平，研究高校校风学风建设中学生社团运作与管理方法。综合考虑社团存在的意义，树立社团品牌，基于社团本身的特点，增加社团经费来源；制定社团章程，有序、规范社团运作；在高校校风学风建设中学生社团的管理，需要在无形中约束社团成员的思想和行为，帮助社团负责人管理社团成员；各高校还需派出指导教师，指导社团负责人管理社团，并将高校校风学风融入其中，让社团成为高校校风学风的载体；落实社团经费透明化管理，降低社团管理难度；成立大学生社团联合会，与院系或职能部门、专业指导教师一起指导学生进行社团管理，形成“三位一体”化的社团管理模式，增强社团的内部凝聚力和整合力。
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引言
目前，高校学生社团已经成为高校校风学风建设中的一部分，可以促进学生综合素质的提高，帮助学生适应社会环境。但是在各种思想文化相互交融的背景下，学生社团的发展已经引起众多学者及有关部门的重视。国内众多学者从学生社团的性质入手，认为学生社团在意义上不属于纯粹的民间组织，需要接受高校党委、团委的领导，受高校校风学风影响，但是其生存的基础却是学生的兴趣和需求，部分学者认为学生社团具有自发性、广泛性、志愿性、互补性、组织性、凝聚性以及陶冶性等特点。还有学者提出了可以将学生社团分为理论研究型、专业知识型、文艺活动型、体育运动型、社会服务型以及信息传递型等类型，具有教育、促进学生发展建设、提高学生责任意识等功能。但是由于目前学生社团人数增长过快，社团发展过于迅猛等原因，导致学生社团出现运作独立性、主动性不足等问题，管理出现规章制度不完善、财政不透明等问题，为此研究学生社团的运作与管理问题。

一、高校校风学风建设中学生社团运作

（一）开展项目化社团
高校校风学风的建设中，学生社团的运作可以采取项目化运作机制，展现学生的才华，提高学生的素养，给高校校风学风建设带来正面影响。因此，各高校要大力支持学生社团项目化运作，为学生社团提供项目化运作氛围，帮助社团宣传，鼓励学生参加社团活动，鼓励社团举办活动，并支持社团的冒险精神，接受活动中可能出现失败的结果。各高校可以加派教师帮助学生建立项目化运作社团，为学生提供合理的意见，帮助学生运行项目化社团，并将高校的校风学风融入其中，监督学生进行项目化社团运作，进而及时发现社团在运行中存在的问题，指导学生改进、处理，避免发生意外情况，造成不良影响。

各高校帮助学生社团完成项目化建设，还需给社团提供信息、技术、咨询、中介等方面的服务平台，帮助学生社团建立社团项目化运作机制，并为学生提供项目化社团运作失败后的心理问题疏导、恐惧感消除、失败原因剖析等后续服务，帮助学生完善项目化社团运作机制。将高校校风学风建设深入学生社团当中，从各高校最具特色的社团活动入手，体现极具特色的校风学风。

（二）树立社团品牌
学生社团是各个高校的重要组成部分，代表一个学校的特色和风格，融入了高校的校风学风精神，因此各高校必须促进学生社团品牌化运作，从而促使学生社团具有长效性。学生社团必须开展优秀、高质、独具本社团特色的活动，且这个社团活动还需得到同学的喜爱、学校的认可，才能开始学生社团活动品牌化运作，其学生社团品牌化运作机制如图1所示。在学生社团品牌化运作的过程中，社团管理人员需要先确定社团的发展方向，明白社团存在的意义和根本目标，且创立的社团需要具有独具特色的社团理念。学生社团内部成员具有较大的流动性，社团内部管理相较松散，需要社团管理人员确定社团活动方向，独具自身特色，善于利用社团资源，开展社团活动，并建立社团活动品牌。
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图1 社团品牌化运作机制
从图1中可以看出，学校活动可以分为自由活动、社团活动和政策性活动三类，这三类活动最可以体现各高校校风学风建设特色，在所有活动举办之前，都需要得到学校的认同。下面从理念、措施、成效三方面分析社团品牌化运作机制。
1.建立社团品牌理念
学生社团在进行品牌化运作的过程中，必须得到学校的支持，通过教师的影响力、学校的号召力，帮助学生社团进行品牌化活动，让社团活动成为校风学风建设的代表活动。学校要为学生社团提供人力、物力、财力等方面的帮助，提供品牌化运作平台，并帮助学生评估活动风险，优化社团活动项目。鼓励学生在学习之余参加社团活动，从新颖、创新、学生参与度、校园影响力等方面评估各个学生社团开展的活动项目，对于评分前几的社团活动，加大宣传力度，进而促使该社团活动成为本校校风学风建设的代表活动，成为学校最具特色的长青社团活动。

2.树立社团品牌的措施
学生社团在品牌化运作的过程中，在学校的帮助下建立社团活动品牌时，也不能忽略学校和学生的实际情况与需求，需要不断丰富社团理念，整合社团发展过程中的各种资源，帮助社团管理人员进行社团品牌化运作。社团管理人员更需注意社团内部成员的意见，得到内部成员的高度认同，社团的凝聚力才会越来越高，核心价值观才能得到统一，唯有如此，社团的内部成员才能进一步感染社团的外部成员，达到一定的传播力和影响力。只有让学生社团处于实时更新中，才能通过社团活动增加校园的文化和活动氛围，调节可能会出现的师生间、学生间存在的矛盾，为学校教书育人搭建良好的沟通、交流的平台，增进师生间的关系和同学感情。

3.社团品牌成效
学生社团在学校的帮助下，成功树立品牌化运作机制，在学校中拥有属于自己社团的忠实粉丝，并不断创新已经树立的品牌化社团活动，并针对新的社团活动重新评选，促使学生社团可以经受时间的打磨，经过时间的积累，形成深厚底蕴，可以影响和感召本高校学生。而融入其中的校风学风精神，可以将优秀的思想传递给高校的每一名学生，无形中减轻教师的行政管理工作负担，提高了校园气氛的活跃度，进一步夯实学校管理的软实力。

（三）增加社团经费来源

学生社团在运作的过程中，需要举办各种活动，有些社团甚至需要统一采集社团所需的原材料，而这些活动、材料等都离不开社团经费。目前，学生社团的经费一般来源可以分为以下三种：第一种来源是通过收社团费的方式，让社团成员缴纳材料费、活动费等费用；第二种是赞助费，即参加商业性质活动，获取赞助费用；第三种是校团委拨款，学生社团的建成离不开学校的扶持，所以学校会给予每一个社团一定的活动经费[7]。在高校学风校风的建设过程中，学生社团的运作需要增加社团经费来源，降低社团成员对社团会费的缴纳。基于国内对高校社团的研究，发现社团具有文艺活动、社会服务、信息传递等特点，因此，社团经费来源可以增加经营活动性收入，让社团成员利用自身特长，挣取活动经费。具体的社团经营性活动经费来源可见表1。

表1 社团经营性活动经费来源

	序号
	社团
	经营性活动经费来源

	1
	人物形象社团
	做美甲、化妆

	2
	家电维修社团
	帮学校、居民、商企维修家电

	3
	电竞社团
	参加电竞比赛

	4
	舞蹈社团
	参加企业活动、表演

	5
	体育社团
	参加体育活动比赛、收取门票

	6
	计算机社团
	维修电脑、制作小视频


通过社团经营性活动获取经费，既可以减少社团成员对社团经费的缴纳，还可以让社团成员对自己所学的东西，学以致用，加深学习印象，既加强了专业技能，还可以实现自我价值。社团管理人员必须具有创新意识、开阔的思维，学会转变社团的定位和思路。在这个过程中，也有利于高校学生近距离接触市场和社会，了解市场和社会动态，避免出现与社会脱节的问题，有利于高校学生的顺利毕业与就业，还可以帮助社团增加经费运作范围，进而实现多方共赢的局面。

学生社团的运作离不开学校经费的支持，前文中提到学校是通过校团委拨款，给学生社团运作经费，所以学校在校风学风建设中，也应转变原本的拨款思路，让社团的运作范围不再局限于校园内，可以扩展至附近的广场、社区，为当地的经济发展服务做贡献。让周围的居民参与进来，得到城市、商企和居民的认可，扩大社团运作范围，增加社团的经营性活动经费来源。
（四）制定社团章程

在社团运作的过程中，社团管理者会制定自身社团的运作章程，其运作章程大纲如表2所示。社团管理者会根据表2中社团运作大纲，详细制定社团运作章程，促使社团在运作的过程中，具有条理性与规范性，帮助社团管理人员运作社团[8]。

表2 社团章程大纲

	序号
	章程
	内容

	1
	社团宗旨
	符合社团目标

	2
	社团活动
	服务社团目标，树立社团口碑

	3
	社员权利
	享受社团应有的权利

	4
	社员义务
	遵守社团制度，积极参加等

	5
	组织机构
	组织部、外联部等

	6
	干部培训
	由社长和指导教师培训

	7
	干部任期
	两年

	8
	聘请运作教师
	指导社团运作和社团人员训练

	9
	社团经费管理
	有专门人员记录经费来源、出处


在如表2所示的社团章程大纲下，会形成正三角形的社团运作模式，促使社团运作不属于形式运作，可以有效开展社团活动，高效运转整个学生社团，其社团模式如图2所示。
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图2 社团模式图

二、研究高校校风学风建设中学生社团管理
（一）培养社团组织文化

目前，各高校不断加强本校的校风学风建设，以期彰显本校的校园特色，落实思想政治教育，增强本校的核心竞争力。在国内众多学者研究中，发现学生社团具有自发性和广泛性的特点，社团中众多学生的约束力，除了靠自发构建的规章制度外，还要借助社团组织成员之间的协调力量，在无形中约束社团组织成员，从而在规章制度下，促使社团有序运行，而这种约束社团成员的无形力量就是组织文化。培养社团成员具有积极向上的组织文化，可以帮助社团稳定、有序地运行，因此各高校的每个社团，都必须具有符合本校校风学风的社团组织文化。
培养社团组织成员具有本社团的组织文化，需要加强本社团成员的竞争与合作意识。尤其是目前各高校的学生社团规模庞大，众多社团之间相互重叠，造成社团之间出现竞争；在社团内部，成员之间也会因为资源等问题产生竞争；而除了社团之外，在学校还存在志愿者、支教团等组织，在社团与组织之间，其活动内容也会存在重叠，产生竞争。因此，社团成员必须具有竞争与合作意识，明白学生社团是一个大型团队，需要充分利用社团中的每一份资源，寻找目的相同的伙伴，共同完成同一个任务。学生社团在管理的过程中，学生社团的管理者必须明确合作与竞争属于相互影响、相互促进的关系，通过培养本社团成员的合作与竞争意识，进而培养社团成员的组织文化。

学生社团管理人员在管理学生社团的过程中，培养学生社团成员的第一步是统一社团成员的思想和行为，遵守社团的规章制度，而培养社团成员组织文化的核心是团队意识。学生社团管理者必须培养社团成员的管理意识，即“集体力”，改变社团成员原本具有的个人优先的思维定式，激发社团成员的向心力和归属感，从而促使社团成员具有团队意识。

各高校的校风学风建设会随着国家政策、社会发展的变化而变化，因此，学生社团的组织文化也会随着本校校风学风建设的变化而变化，因此，社团的管理者必须具有创新意识，才能根据自身院校的校风学风变化，及时创新社团组织文化，保证社团具有活力[11]。与此同时，还要培养本社团成员的创新能力，让社团成员可以提出自己的见解，多听取、采纳社团成员的意见，并将社团成员的意见纳入社团活动、社团规章制度当中，促使社团成员克服自身所具有的惰性思维和保守心态，从而保持社团的活力发展。

在上述竞争与合作意识、团队意识和创新意识的基础上，建立社团的组织文化，从而促使组织文化具有实时性、积极性，得到社团成员的认可，自觉遵守社团规章制度，集体守护社团的组织文化，从而增强社团的内部凝聚力和整合力，帮助社团管理人员稳定管理社团，发展社团。
（二）指导社团专业化

各高校开展校风学风建设必须重视社团这一庞大的校园组织，专业化管理学生社团，让学生社团承载各高校的校风学风精神。因此，各高校需要指派专业的指导教师，指导学生运用专业知识、技能进行学生社团的专业化管理，从而提高学生社团的管理效率。教师在指导社团管理人员管理社团时，需要采取全方位、全局性的工作理念，了解本院校学生社团的分布状况、管理模式，整合本院校社团资源。

根据所处环境不同，可以将高校社团分为两个体系，一个是以学生社团本身为主体，可以独立运作的小体系；另一个是以学校整体环境为主体，各个社团之间存在有机联系的大体系，这两个体系之间互相包容、涵盖、重叠，与此同时，这两个大小体系还会与社会大环境之间进行信息、物质、能量的交换。因此，指导教师必须全面梳理本校社团指导思路，引导本校的每一个社团都从学校这个大体系出发。

教师在指导学生社团的过程中，需要严格遵照党和国家教育政策和高校校规，以学校为中心，专业化指导社团负责人管理社团。制定社团的活动目标，明确社团的发展方向，帮助社团负责人明确社团成员地位，了解资源分配情况，规划活动项目，明确社团中心思想、目标任务和方法步骤。

（三）落实社团经费透明化

在高校校风学风建设中，学生社团经费来源不能仅靠社团成员缴纳社团费和学校支持，应该增加学生社团经营性费用来源。因此，在学生社团管理中，社团管理状态，社团内部成员起着决定性作用，只有把社团看成一个独立的、自主的、自律的、合法的个体，才能加强社团的队伍建设。必须重视社团经费管理，落实社团经费管理条款，其社团经费透明化管理大纲如表3所示。

表3 社团经费透明化管理大纲

	序号
	经费管理
	内容

	1
	来源
	成员缴纳、自筹、赞助、经营

	2
	管理过程
	形成以社团负责人为中心的财务小组，记账、票据、定期公布经费使用情况

	3
	使用
	负责人审批，用于社团公共活动，经费结余计入下一年度

	4
	活动报账
	上报活动内容、发票，规定报销金额及报销项目


从表3社团经费透明化管理大纲中可以看出，落实社团经费管理，将来源、管理过程、使用方向、活动结束后钱款去向分得十分具体清晰，可以让社团成员明确了解，自身所处社团的每一分经费的来源、使用过程和去向。社团在管理经费的过程中，需要根据本社团所处院校环境、社会环境，加以改进、完善社团经费透明化管理条例。

（四）开展“三位一体”社团

学生社团管理模式是在各高校的团组织或学生会中建立专业的社团部，由社团部专门管理各个学生社团，协助各个社团社长的日常管理与协调工作。但是在各高校校风学风建设的过程中，这一套管理模式不再适用于当前社团，尤其是在前文研究的社团运作模式下。因此，需要在原本社团管理模式下，提出新的社团管理模式，让社团的运作与管理相辅相成，进一步促进社团的发展，加快学生将本院校的校风和学风精神，融入到社团发展思想当中。

在时间的沉淀下，社团的发展正在逐渐超越学生会，成为校园中种类最多、规模最大的群体。且在学生社团的发展过程中，所展现的教育意义、学生技能的应用、学习到的知识体现等方面，已经是学生会所无法替代的，所以深入研究社团“三位一体”的管理模式，如图3所示。
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图3 “三位一体”社团管理模式

在如图3所示社团“三位一体”管理模式中，通过成立大学生社团联合会，上联系学校学生会或校团委，下联系学校各社团社长，直接隶属于学校，且与院、系等组织地位平齐。与此同时，还会有院系或职能部门、专业指导教师参与其中，与大学生社团联合会一起指导学生社团管理。在高校校风学风的建设中，所开展的“三位一体”社团管理模式，是建立在学生自我教育、自我管理、自我发展的基础上，不仅把握了社团地位、作用和功能，还可以积极引导公益实践类社团和学术科技类社团，促进学生高效管理社团，监督保证文艺体育类社团的大致方针，并将社团根据体育、文艺、科技等大方向上分类，对社团进行分类管理。

结语

高校校风学风建设中学生社团的运作与管理，需要让学生社团作为各高校校风学风建设过程中的载体，通过社团活动等形式，展示本校的校风学风。高校相关部门需要参与到本校社团的运作和管理过程中，帮助社团社长运作管理，提供场地、指导教师等便利条件，帮助学生优化知识结构、提高综合素质、丰富社会实践等方面，进而形成合作共赢的局面。但此次研究的高校校风学风建设中学生社团运作与管理，只从社团运作经费和管理模式等方面，研究了学生社团运作与管理，未曾考虑社团的教育、文化、社会功能。因此在今后的研究中，可以从学生社团的教育、文化、社会功能等方面，深入研究学生社团的运作与管理。

参考文献：

[1] 谷家川,张永俊.实践能力:高校专业型学生社团建设研究[J].绥化学院学报,2020,40(05):108-110.

[2] 宋倩.“00后”大学生参与高校社团现状分析——以天津师范大学外国语学院为例[J].产业与科技论坛,2020,19(07):132-133.

[3] 董韩博,商利新.以就业创业型社团为媒介,校企联合提升学生就业力[J].生涯发展教育研究,2020,21(01):53-61.

[4] 裘兰兰,李明梅.基于职业发展导向的高职院校特色社团建设[J].中国医药导报,2020,17(12):189-191+196.

[5] 马可心.新时代高职院校学生社团发展现状及对策研究——以深圳职业技术学院为例[J].深圳职业技术学院学报,2020,19(01):68-72.

[6] 陈橹.信息化背景下大学生创业团队管理体系初探[J].吉林农业科技学院学报,2020,29(02):77-79.

[7] 许晓月.学生社团在深化双创教育中的实践探索及思考[J].福建茶叶,2020,42(05):196-197.

[8] 黄伟林.学术自觉:学生社团的发展之道——以广西师范大学望道社团为例[J].广西民族师范学院学报,2020,37(01):129-132.

[9] 崔曾多,江宇航,李根.高校学生社团运行模式探索[J].长春师范大学学报,2020,39(03):161-164.

A Study on the Operation and Management of Student Associations in the Construction of School Spirit and Academic Atmosphere in Colleges and Universities
HUANG Ying

(School of Business, Anhui University of Finance and Economics, Bengbu, Anhui 233000, China)
Abstract: In the context of the construction of school spirit and academic atmosphere in various universities, in order to improve the management level of student associations, this paper focuses on the operation and management methods of student associations in the construction of school spirit and academic atmosphere in colleges and universities. It is recommended to take the following measures: comprehensively consider the significance of the existence of student associations, establish brands of student associations, increase the source of student associations’ funding based on the characteristics of the associations themselves; formulate student  associations’ rules, operate student associations in an orderly and standardized manner; in the construction of school spirit and academic atmosphere in colleges and universities, the management of student associations needs to restrict the thoughts and behaviors of association members, and help the leaders of student associations to manage the members; colleges and universities also need to send instructors to guide student associations’ leaders to manage associations, and integrate the school spirit and academic atmosphere into it, so that student associations can become the carrier of school spirit and academic atmosphere; implement the transparent management of student associations’ funds and reduce the difficulty of student associations management; establish college students associations federation to guide students in association management together with departments or functional departments and professional instructors, forming a “three-in-one” association management model to enhance the internal cohesion and integration of student associations.

Key words: school spirit of colleges and universities; academic atmosphere construction; student associations; operation and management

    （责任编辑：侯净雯）
� 收稿日期：2020年07月20日


作者简介：黄颖（1984-），女，安徽蚌埠人，硕士，讲师，主要研究方向：大学生思政教育、学生管理、就业创业。


基金项目：安徽财经大学商学院2020年教学研究项目（acsx20200101)。











_1234567891.vsd
主席


副主席


各部部长


委员


干事


社团成员


指导教师



_1234567892.vsd
校团委


高校学生社团联合会


文艺体育类社团


学术科技类社团


公益实践类社团


理论学习类社团


服务管理


专业指导教师


指导


院系或职能部门


挂靠


积极引导


监督保证


大力扶持


制度激励


分工明确


任聘


交流沟通


专项经费


挂靠单位


社会赞助


专项经费


市场化运作



_1234567890.vsd
社团组织活动


政策性活动


活动举办公告


自由活动


举办活动比赛


活动项目评审


评审活动流程


活动结束


学校所有参与活动人员投票


风险评估


风险评估



