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摘　要：“内卷化”指同领域间过剩人口与有限资源之间的矛盾现象，被应用于经济、政治、文化领域，但目
前尚无学者对 “内卷化”进行系统化的梳理、阐释、究因。从 “内卷化”的历史出场入手，进而通过研究马克思

主义经典著作 《资本论》，以竞争理论和资本逻辑视角透析 “内卷化”的出场逻辑，最终从政府的宏观调控、稳民

生促发展、青年人不懈奋斗来应对 “内卷化”。
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一、“内卷化”的历史出场

“内卷化”概念最先由美国人类学家戈登威

泽使用，用来描述既无法稳定形态又无法转变

新形态的文化模式不断在内部变得复杂的现象。

格尔茨采用戈登威泽的 “内卷化”概念，调查

研究出爪哇岛农业发展所需的资本数额、土地

数量与劳动力的增加成反比，激化了剩余劳动

力与有限农业生产之间的矛盾，催生了更精细、

更复杂的农业，造成了 “农业内卷化”。

２０２０年 “内卷化”成为网络流行词，用来

形容同领域间过剩人口与有限资源之间的矛盾

现象。为争夺有限资源，同行间拼命竞争产生

了努力的 “通货膨胀”，导致个体 “收益努力

比”降低。目前学界关注和讨论更多的是 “鸡

娃”模式的教育内卷。杨东平认为教育内卷化

在教育生活中被称为教育的 “剧场效应”：有一

些人不守规则，站起来，恶化了整个环境。杨

东平指出中国的教育焦虑一方面表现在各阶层

都在焦虑，另一方面表现在各学习阶段的焦虑，

如 “幼升小”和 “小升初”的择校竞争。郑也

夫将中国教育当前的现实称为学历军备竞赛。

教育界将学历军备竞赛的出现归咎于高考制度、

优质教育资源短缺、传统文化、独生子女政策、

中产焦虑。对于以上归因，义务教育应是天生

非竞争性，若有强烈竞争性和淘汰性就违背了

义务教育的基本价值。促进义务教育均衡发展

的关键措施就是教师流动、改革公办学校体系

和整治教育培训机构，防止跨区域招生和掐尖

招生。杨东平指出家长应树立放眼长远的教育

和职业价值观，教育亦应注重能力培养和幸福

提升。

杨东平是从教育学视角研究内卷，希冀通

过义务教育的均衡发展和家长观念的改变来突
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破内卷造成的重重困境。但内卷化的产生有更

深层次的政治经济原因，笔者将从 《资本论》

入手分析 “内卷化”产生的深层机理，进而探

求 “内卷化”的解决之道。

除去教育 “内卷化”之外，职场 “内卷

化”亦比比皆是。职场内卷化是指在职场中，

组织内部毫无必要的恶性竞争和相互内耗。以

ＢＡＴ为首的我国最大的互联网大厂几乎全部都
执行的９９６企业文化。所谓的９９６就是员工工
作从早上９点到晚上９点，每周做６天，超出
国家劳动法规定的时间都不算加班工资。互联

网兴起加速了职场超负荷加班潮，而且迅速在

上下游企业蔓延，致使整个职场陷入内卷化。

整个职场内卷化严重，让员工全员处在焦

虑状态，不仅提前耗尽员工对工作的热情和兴

趣，长期下来，对员工的职业成长有百害而无

一利。

二、“内卷化”的政治经济学理论透析

从 《资本论》看， “内卷化”与竞争理论

和资本逻辑息息相关。

（一）从竞争理论透析 “内卷化”

竞争理论并没有被马克思系统论述过，但

一直贯穿在 《资本论》中。马克思研究资本主

义的生产关系，是从商品开始分析的。商品的

产生、流通、销售、使用无不体现着竞争。商

品是使用价值和价值的统一，商品的使用价值

由生产商品的具体劳动创造，价值由生产商品

的抽象劳动创造，在商品的生产阶段已经形成

了竞争。

生产商品的目的是为了交换，一开始是物

物交换。随着经济的发展，产生了担任一般等

价物的货币。商品世界由此区分为商品和货币，

产生了买卖。为了使商品更易获得买者的青睐，

卖者通过提高生产效率降低售价、提高商品质

量、商品创新甚至是不正当手段进行竞争。商

品的生产和交换都要遵循价值规律进行。价值

规律自发地调节了生产资料和劳动力在社会各

生产部门之间的分配比例，刺激了生产力的发

展。当商品交换时，购买者获得了商品的使用

价值，售卖者保留商品的价值，即得到了货币。

但劳动力是一种特殊商品，劳动力商品的使用

价值具有成为价值源泉的特殊属性。当劳动力

商品为资本家所购得，劳动力商品的使用价值

即劳动为资本家所拥有，而劳动的二重性特质

使得它可以产生使用价值和价值。劳动的使用

其实就是劳动的物化，导致了剩余价值的产生，

使货币转变为了资本。

商品生产、流通、分配的整个过程都是出

于资本家攫取剩余价值实现资本积累的需要。

为了获取更多的剩余价值，资本家相互竞争，

竞相压低劳动力价格，增加商品出售。 “内卷

化”的产生与日益尖锐化的竞争息息相关。在

劳动力竞聘中，价值愈高价格愈低的劳动力被

优先聘用。同时同行间为获得总量恒定的资源，

在竭尽全力的竞争中消耗着彼此。

（二）从资本逻辑透析 “内卷化”

《资本论》三卷本详细描述了资本生产、流

通的过程和资本主义生产的总过程，犀利地批

判了资本主义社会的伪善性，揭露了资本主义

社会的本质。

１资本逻辑破坏了人与自然的关系
资本积累的欲望推动资本家们不断破坏自

然，建造工厂、铁路、市场。市场的扩大又进

一步激发对自然资源的无限制掠夺。资本逻辑

的欲望增长是无极限的，但是自然的承受能力

确实有极限的。当自然不能容纳资本逻辑作祟

的时刻，人类的未来也渺茫不知。资本主义的

世界千城一面，资本在其中运作，改变了自然

的样貌。

资本主义社会下资本逻辑推动发达国家将

污染严重的企业转移到发展中国家，使得发展

中国家牺牲环境效益换取经济效益。绿水青山

沦为恶水恶山，空气污染严重，雾霾、沙尘暴

等频发，进而引发人类生存环境的变化。随着资

本主义社会的发展，人们改造自然的能力提升，

滋长了狂妄自大心理，开始对自然为所欲为。
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２资本逻辑破坏了人与劳动的关系
资本逻辑下的劳动产生了 “二律背反”，奴

役人、驱使人，使得人非人。劳动使得猿类进

化成为人类，但资本主义社会的工人们出卖自

己的体力劳动和脑力劳动，只是为了得到一点

微薄的工资。工人越努力勤奋，给资本家创造

的价值就越大，给自己创造的价值就越小。资

本家不用劳作，只需享受着工人所创造的一切，

只需目睹自身财富滚雪球似的增长，只需无视

工人继续贫困不堪，使工人再次卷入到资本家、

金融家等设置的房贷、车贷中去。那么，工人

的下一代处境就会更好了吗？答案是否定的，

工人的下一代还是继续循环往复这样的人生，

继续承受资本家的奴役和剥削。耗费一生的劳

动所得只是资本家从手指缝中漏出的一丁点财

富。资本家的后代继承财产，而工人的后代继

续重复做工，重新开始被奴役的一生。

３资本逻辑破坏了人与人的关系
人是社会性动物，是自然界的产物。原始

部族的男人负责外出狩猎捕鱼，女子负责家务

劳动，男女平等只是职务不尽相同。封建社会

女性沦为男性的附庸，君权、父权、夫权三座

大山压抑了女性的发展。工业革命爆发后，一

方面，女性重新从家务劳动中解放出来进入市

场，家庭地位提升。另一方面，资本逻辑破坏

了男女关系，使得男女之间只有赤裸裸的金钱

关系和利益衡量。

资本逻辑还使得人与人之间竞争关系凸显，

每个人都把自身的利益看得无比重要。在缺乏

政府监管的情况下，恶意竞争时有发生。资本

主义社会把人的自私自利、贪婪成性激发出来，

破坏了人与人之间的和谐关系。人与人之间许

多美好的情感、高贵的品质，就这样化身为冷

冰冰的金钱利益和得失衡量。经济的快速增长

和单方面增长并不能使人类社会更美好。“内卷

化”的产生是资本逻辑驱动的结果，人们出于

对名利和绩效的追逐而不断压榨自我。不可忽

视的是， “内卷化”是劳动者承受被动压迫的

结果。

三、“内卷化”的应对之道

（一）以政府的宏观调控应对 “内卷化”

针对 “内卷化”的恶劣生态，国家应及时

出手，增加相应资源的配套措施，对于职业内

卷而言，应建立严格的劳动保护法，不应使劳

动成为奴役劳动者的工具。劳动者应在劳动中

享有正当权益，保证工作日时长不被过度拉长，

拥有合理休憩的空间和时间。“内卷化”主要体

现对有限资源的过度努力争取，社会主义市场

经济下一方面应灵活调节评价模式，以教育职

业而言，必须破除 “唯分数、唯升学、唯文凭、

唯论文、唯帽子”五座大山。教育的目的应是

尊重每个个体的灵魂生长，而不是将其修剪成

千篇一律的草坪。每个学生的优势应被充分发

现，鼓励学生成为对社会有用的人，在社会各

个岗位上作出自己的贡献。同时大学教师的晋

升之路不应狭隘地由科研成果决定，要创新多

途径的人才评定制度，给予高校教师喘息空间。

当高校教师夜以继日地为科研耗尽精力时，必

然会忽略教学工作，达不到理想的教育效果，

偏离了教书育人的目的。

对于教育内卷化而言，社会主义市场经济

应充分发挥政府的宏观调控作用，将民生行业

剥离出市场的控制。针对房地产经济泡沫，政

府坚守房子是用来住的，而不是用来炒的定位，

稳地价、稳房价、稳预期。解决好大城市住房

突出问题，尽最大努力帮助新市民、青年人等

缓解住房困难。对房子的需求一方面是出于结

婚的需要，更重要的也是出于学区房的考量。

当婚姻和教育皆与房子挂钩，不婚不育的人口

比例显著上升。随着中国 “人口红利”的上升，

二胎三胎政策的颁布，教育内卷的问题若不解

决，将影响国家的可持续发展。

（二）以稳民生、促发展应对 “内卷化”

中国共产党始终坚守为人民服务的初心与

使命，全心全意为人民服务。社会主义市场经

济更是以惠及人民为福祉，发展成果由人民共

享。在 “内卷化”困境下，社会主义市场经济
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必然发挥政府的宏观调控作用，大力稳民生、

促发展。不论是职业内卷化还是教育内卷化，

都触碰着人民焦虑的神经。社会主义市场经济

存在竞争，但政府的宏观调控亦削弱着资本逻

辑的影响。克服 “内卷化”是一项艰巨而长远

的任务，社会主义市场经济必然需要不断

改革。

国家层面上，“十四五”期间，我们将以发

展保障性租赁住房为重点，进一步完善住房保

障体系，增加保障性住房的供给，努力实现全

体人民住有所居。对于新市民青年人买不起租

不好房的现实问题，要下决心下力气解决。持

续完善房地产长效机制，稳地价、稳房价、稳

预期，促进房地产市场平稳健康发展。“政府－
市场”并行、租售并举将逐渐取代市场供求关

系对房价的决定作用，公租房、共有产权房、

安居房、租赁房与商品房共存。公租房、长租

公寓、集体土地建设租赁房、企业建房成为政

府工作的重中之重。首先，农村和城中村等集

体土地有条件入市，可用于建设租赁性住房。

其次，２０２１年７月政府发布的 《加快发展保障

性租赁住房的意见》指出在人口净流入的大城

市，企业可自建保障性租赁房，产业园区中工

业项目配套建设面积，可用于建设宿舍型保障

性租赁住房；闲置的商业办公、旅馆、厂房、

仓储、科研教育等非居住存量房屋，可改为租

赁性住房。坚持房住不炒，使人人住有所居是

克服内卷化的重要途径。

（三）以青年人不懈奋斗应对 “内卷化”

“内卷化”的产生不是说青年人不奋斗，选

择躺平。在 “内卷化”日趋激烈的今天，更需

要青年人坚定理想信念，一鼓作气扎根平凡的

工作岗位。焦虑和躺平只会让属于青年人自

己的机会白白溜走，要在自身能力和精力允

许的范围内兢兢业业努力工作。青年是社会

主义事业的接班人，要相信政府和国家会重

视内卷的产生，竭力解决内卷化问题。《光明

日报》和 《南方日报》都发文批评 “躺平”，

认为 “躺平族”不利于国家经济社会发展，

“躺平”是 “无理且可耻的”。人民创造历

史，劳动开创未来。党的十八大以来，习近

平总书记多次围绕劳动、劳动者、劳动精神、

劳动者素质等内容进行深刻阐述。２０２０年１１
月２４日，习近平在全国劳动模范和先进工作
者表彰大会上指出，全社会要崇尚劳动、见

贤思齐，加大对劳动模范和先进工作者的宣

传力度，讲好劳模故事、讲好劳动故事、讲

好工匠故事，弘扬劳动最光荣、劳动最崇高、

劳动最伟大、劳动最美丽的社会风尚。要努

力建设高素质劳动大军。劳动者素质对一个

国家、一个民族发展至关重要。当今世界，

综合国力的竞争归根到底是人才的竞争、劳

动者素质的竞争。我国工人阶级和广大劳动

群众要树立终身学习的理念，养成善于学习、

勤于思考的习惯，实现学以养德、学以增智、

学以致用。要适应新一轮科技革命和产业变

革的需要，密切关注行业、产业前沿知识和

技术进展，勤学苦练、深入钻研，不断提高

技术技能水平。青年人应牢记习近平总书记

的指示，坚定理想信念，坚持努力奋斗。
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