
研究生导师立德树人职责探析

王永明，唐　迪

（齐齐哈尔大学马克思主义学院，黑龙江 齐齐哈尔　１６１００６）

摘　要：研究生导师在研究生教育工作中具有无可替代的巨大作用，立德树人是其首要职责。研究生导师立
德树人职责的实现不是一蹴而就的，其实现的过程将受导师自身思想政治状况、研究生素质、学校研究生培养体

制以及用人单位对研究生的需求导向等多重因素的影响，只有研究生导师自身、高等院校、用人单位、大众传媒

相互配合，形成合力，才能在全社会形成正确的研究生培养观念，从而促进研究生导师立德树人职责的实现。
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　　为适应我国社会主义现代化建设飞速发展
的要求，高等教育规模在逐渐扩大，研究生的

招生规模也在不断攀升。研究生的培养类型也

由最初的学术硕士发展到学术硕士和专业硕士

并行招生。在研究生扩招和培养模式多样化的

大背景下。研究生导师在研究生教育工作中具

有无可替代的巨大作用，在研究生培养过程中

导师究竟要履行哪些职责，才能更好地完成高

等教育立德树人的根本任务，是值得我们探讨

的重要课题。

一、立德树人是研究生导师职责的首

要要求

　　研究生导师职责是指研究生导师在研究生
培养过程中所负有的职责和义务。它既包括研

究生导师对其所指导的研究生的职责和义务，

也包括对学校学科发展以及研究生培养所负有

的其他责任。

（一）研究生导师职责的特征

研究生导师作为研究生培养的第一责任人，

对于研究生的培养具有重要作用。研究生导师

职责的担当对于国家高层次创新人才的培养至

关重要。从研究生导师品德育人和学术育人的

双重职责来看，研究生职责体现出如下特征：

１长期性。导师对研究生的培养不是单纯
地体现在研究生在校期间的表现良好，更强调

学生走向社会后的表现，这一表现才是研究生

导师职责是否到位的真实体现。同时走向社会

后研究生就是导师的人品和能力上的延伸，师

生之间多数情况下仍然会保持长期的联系，导

师的职责也因此继续在延伸。因此，导师的职

责具有长期性。

２艰巨性。正常说来，研究生群体虽然往
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往缺乏社会实践经验，但一般都经历了十几年

的学业，且早已形成了自己的一套价值观念和

行为体系，品德育人无可避免地需要合适的路

径和方法才能进行下去。而学术育人本身就是

对研究生导师自身学术水平的重大考验，也是

对教学能力的重大考验，同时导师们还要兼顾

自身的学术研究，而伴随着研究生群体的扩招，

研究生们的学术水平不可避免的有了一定的下

降，这就对学术育人有了更进一步要求，研究

生导师工作越来越艰巨。

３外部性。导师职责的外部性就是指引导
和带领研究生进行科研实践和学术研究的理论

成果被应用于社会的不同领域，学术理论为实

际应用提供基础和理论指导，实践方法则改变

现有生产模式，最终为社会带来巨大的外部收

益。同时除了研究生导师的学术科研能力外，

思想政治素养、创新和实践能力、社会责任感

和学术道德素养等个人修养也深深影响到了研

究生的成人成才，这一部分属于导师立德树人

教育职责所在，但学生也会受到部分导师职责

范围之外行为的影响，这就属于导师职责的外

部性。

（二）研究生导师职责的首要要求：立德树人

立德树人是教育的根本任务，也是研究生

导师的首要职责。

《教育部关于进一步加强和改进研究生思想

政治教育的若干意见》明确指出教书和育人是

研究生导师的基本职责。教育部发布的 《关于

全面落实研究生导师立德树人职责的意见》中，

进一步明确了研究生导师立德树人职责的主要

内容。立德树人要求从智育和德育两方面出发，

着眼于作为推动社会主义事业繁荣发展的基石

的创新能力；致力于长期以来并不受重视却是

高等教育最核心的思想政治教育领域；更加注

重导师与学生的联系，在耳濡目染中让学生学

到导师身上具备的学术道德和人生价值，也让

导师们逐步提高教育水平，提高研究生培养能

力，实现真的教学相长。

中华民族伟大复兴中国梦的实现，靠的是

德才兼备的具有社会责任感的社会主义建设者

和接班人。将立德树人作为研究生教育的重中

之重，作为研究生导师的首要职责，是实施科

教兴国和人才强国战略，最终实现中华民族伟

大复兴的重要保障。

二、研究生导师立德树人职责实现的

意义

　　研究生导师是研究生培养的第一责任人。
研究生导师立德树人职责的实现有利于研究生

学业的进步和人格的健全，有利于学校学科发

展和立德树人根本任务的实现。

（一）有利于研究生学业进步和人格的健全

德行是研究生全面发展的根本保障，人一

旦有了德行往往更有担当，更能恪守学术道德，

才能在成长中树立健康的三观和健全的人格；

而一旦有了担当就会产生前进的动力和一往无

前的热情，才能积极投身实践逐步提高自身的

创造力，才能在学业上有重大的提高，真正成

人成才，从而有能力肩负起社会、祖国赋予的

伟大使命。学高为师，身正为范，立德树人就

是要研究生导师以身作则，导师的渊博学术往

往会启迪学生的学业进步，导师的学术道德和

价值取向更能影响学生的人生追求，研究生导

师坚决落实立德树人的首要职责，以自身的学

术和德行为标杆，言传身教中影响学生的成长，

在潜移默化中不断促进研究生们的学业进步和

人格的健全。

（二）有利于学校学科发展和立德树人根本

任务的实现

　　立德树人的研究生导师职责更为强调对学
生的人文关怀，更为提倡沟通交流，强调导师

对研究生的学术学习、科研实践、个人品德及

个人生活等方方面面全面负责，摆脱传统的导

师和研究生之间的单纯的知识传授模式，从而

提升研究生培养的质量。这一过程是导师教学

水平和科研能力提升的过程，也是导师自身德

行修养进一步完善的过程。这一过程也是高校
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响应党和国家号召，造就一支有理想信念、道

德情操、扎实学识、仁爱之心的研究生导师队

伍的过程。同时师贤则生优，生优则促师贤。

优秀的导师无论是在研究生培育还是学术研究

上都能做出更大的贡献，优秀的学生则是导师

人品和学识的延伸。二者的结合大大地推动了

学校学科的发展，使学校和各学科的发展方向

和建设目标更为明确，成果转化和服务社会的

能力都更为强劲。优秀的科研成果和人才供给

又会极大地提高学校的社会声誉，从而能够吸

引来更多的有识之士为学校的学科发展和人才

培养贡献力量。这种良性循环就会让学校的学

科发展走向新的学术高峰，在培养更多的勇于

担当中华民族复兴大任的时代新人的过程中，

完成和深化落实立德树人的根本任务。

三、研究生导师立德树人职责实现的

影响因素分析

　　（一）研究生导师自身思想政治状况的影响
研究生导师作为实现高校立德树人根本任

务的最重要的主体，在研究生的培养过程中发

挥着以自身言行影响学生成长，为其指明方向

的重要作用。作为立德树人的主导者，研究生

导师如果无法端正自身的思想认识，只注重自

身的学术积累而忽视自身品行养成的话，对研

究生的培养则是极为不利的。思想政治素质的

提高是作为导师实现立德树人职责的关键，首

先要求导师自身要思想政治素质过硬，如果导

师缺乏对中华民族伟大复兴的责任担当，缺乏

对党和国家的热爱，缺乏良好的有教养的言行，

是不可能培养出德智体美全面发展的高层次专

门人才的。因此，研究生导师自身的思想政治

状况直接关系着研究生导师立德树人职责的实

现。提高自身的思想政治素质，端正自身言行，

是研究生导师能否实现立德树人职责的关键

所在。

（二）研究生素质的影响

伴随着高等教育的发展和国家人才储备战

略的实施，研究生招生进一步扩招，这为伟大

复兴中国梦的实现提供了人才基础，但也带来

了很多的问题，影响最大的就是研究生素质的

参差不齐。对于全日制研究生来说，很多研究

生为了能够实现经济上的独立，将大部分时间

用在了打工上，还有部分研究生为了毕业时能

有一份好一些的工作，将更多的精力放在了考

各种资格证上，学业则放在了次要位置。同时，

受智能手机和移动互联网的影响，也有部分研

究生沉迷于网络不能自拔，学术研究一窍不通，

网络娱乐无师自通。而对于非全日制研究生来

说，一边工作一边学习，并不能够将全部精力

投入到学业中。大多数情况下导师只能通过网

络进行指导，这就使导师无法实现与研究生的

面对面的思想品德上的沟通和引导。这些都对

研究生导师立德树人职责的实现产生了很大的

影响，意味着导师需要将更多精力放到研究生

的培养上，相应地对研究生导师的学术水平和

思想意识提出了更高的要求。

（三）学校研究生培养体制的影响

高校研究生培养体制对研究生导师立德树

人职责的实现也有着重要的影响。在很多高校，

研究生导师不仅仅代表着一定的学术地位，更

是荣誉的象征。但是要想成为研究生导师，往

往都对教师有着较高层次学术成果的要求。而

且研究生导师要想保住自己的学术地位，也要

完成相应的考核任务，因此，导致研究生导师

将更多的精力投入到学术研究中，忽视了对学

生品行的培养。同时，在研究生培养过程中，

导师作为研究生培养的第一责任人，往往更为

关注研究生能否完成答辩顺利毕业，更为关注

研究生培养的各个学术环节，认为品德养成是

班主任和学生辅导员的工作，在一定程度上忽

略了对研究生思想道德素养、社会责任感和学

术道德的重视，缺少了对研究生的人文关怀，

将更多的精力放在了学科发展上而不是提高研

究生的思想政治素质上，影响了研究生导师立

德树人首要职责的实现。

（四）用人单位需求倾向的影响

就业率作为高校研究生培养质量体系中的
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重要指标，对导师立德树人职责的实现也有着

很大的影响。与本科生就业不同，研究生作为

高层次创新型人才，用人单位更重视其招收的

研究生的实践能力和创新能力，甚至希望招收

来的研究生直接就可以挑起大梁，独当一面，对

研究生的业务能力给予了更高的期许。相反地，

只要研究生在校期间没有受到过纪律处分，用人

单位就不会更多地去关注研究生的思想品德状

况。这就导致了学校无可避免的重视研究生相关

能力的培养，导师的研究生培育也更倾向于实践

和创新，缺乏对研究生进行思想政治教育的重

视，以致忽视了与研究生之间的思想沟通和生活

上的关注，导致立德树人职责难以实现。

四、研究生导师立德树人职责实现的

路径

　　立德树人作为研究生导师的首要职责，需
要多方面的合力作用才能保证其得以实现。通

过切实加强研究生导师自身的思想道德修养、

完善研究生导师管理体制，健全研究生管理和

评价机制，改革用人单位的人才评价激励机制，

加强传媒的引导和监督等助力研究生导师立德

树人职责的实现。

（一）加强研究生导师自身的思想道德修养

习近平总书记在全国教育大会上的讲话指

出，“做老师就要执着于教书育人，有热爱教育

的定力、淡泊名利的坚守。”这就要求研究生导

师要抛开对功名利禄的追求，执着于教书育人。

育人者必先育己，研究生导师只有先提高自身

的思想道德修养才能更好地完成立德树人的职

责。首先，研究生导师要加强政治理论学习。

政治理论素养决定着人才培养的方向。研究生

导师通过对政治理论知识的学习，更能加深对

中国特色社会主义的理解，更能坚定对中国共

产党的信任和信心，才能够自觉地投身于研究

生教育教学，以更大的激情投入到立德树人职

责的实现中。其次，研究生导师要注重加强自

身的师德修养。师德即为教师应有的职业道德。

教师作为太阳底下最光荣的职业，对教师的职

业道德提出了更高的要求，作为研究生导师，

师德修养要求其不仅要完成教学科研等业务工

作，更要注重提升自身的人格修养，通过省察

克制、慎独自律、积善成德等道德修养方法不

断完善自身的人格修养。最后，研究生导师要

做到廉洁自律。作为国家高层次创新人才的培

养者，研究生导师廉洁自律的言行会深深地感

染并影响学生，且会在学生进入社会以后的职

业生涯中产生积极效应，继而推动整个国家和

社会积极向上职业氛围的形成。研究生导师要

不贪图物质利诱，不见钱眼开，恪守学术规范，

严于律己，始终以清廉高雅的品行成为学生和

世人的表率。

（二）完善研究生导师的管理体制

为了更好地帮助研究生导师实现立德树人

的首要职责，学校应该从完善研究生导师的培

训制度、考核制度、评价制度入手，加强对研

究生导师的管理，切实提高研究生导师立德树

人的能力。首先，在培训制度方面，学校应提

供人力、物理、财力保障，积极鼓励研究生导

师参加国内外访学研修、短期交流、学术会议，

帮助他们了解最前沿的学术动态，不断提升其

学术水平。同时，还要以主题报告的形式积极

开展各种专题培训，培训不光针对导师的教学

水平、教育理念、科研发展等方面，更应积极

开展提高导师自身的思想政治素质、学术道德、

社会责任感，以及如何针对学生的心理健康提

供有效帮助能力的培训，全方位提高导师落实

自身立德树人职责的水平，从而提高研究生的

培育质量。其次，健全研究生导师的考核制度。

制定研究生导师考评体系，从教育教学能力、

科研学术能力、岗位责任落实情况等全方位考

察导师的任职情况。定期开展评优评比，对落

实立德树人优秀的导师予以表彰和奖励，从而

强化导师立德树人的职责意识。将落实立德树

人优秀的导师及团队的先进事迹和工作成果作

为典型和榜样在门户网站、校园网站进行宣传

和弘扬，在研究生导师中形成良好的教育氛围，

充分调动导师们承担立德树人职责的积极性、
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使命感和荣誉感。最后，健全研究生导师的评

价制度。建立以师德师风为研究生导师评价第

一标准的评价体系，抛弃唯业务论的评价标准，

以导师对学生思想的引领、道德的教化为主要

评价指标，激发导师的育人潜力，切实担负起

立德树人职责。除此以外，学校还要从保障导

师们的权利，改善导师们的工作待遇，落实导

师和学生双向评价评分政策等方面让导师更好

地履行立德树人的职责，提高导师的责任感和

学生的上进心。

（三）健全研究生管理和评价机制

受招生人数少，更为注重学术能力培养的

研究生培养体制的影响，长期以来研究生的管

理相对宽松。本科时对寝室卫生、早操、晚自

习等的要求已不复见，相反地，整天在实验室

处理研究数据或者在图书馆查资料写论文使研

究生的学习生活相对封闭，很容易产生这样或

者那样的心理问题。因此，完善管理机制，让

研究生管理更加科学，更加具有人文关怀，将

会提升研究生的思想道德素质，为研究生导师

立德树人职责的实现奠定基础。例如，研究生

管理部门可以通过定期组织诸如志愿者服务、

各种学生社团活动等拓宽研究生的人际交往范

围，同时提升他们的服务社会意识，也可以为

家庭贫困的研究生提供不仅包括助学金等资助，

还为他们提供一些生活上、学业上的便利，使之

可以真正投身学业，获得全方位的成长和发展。

另一方面，健全研究生评价机制也十分必要，关

注学术研究能力是研究生评价的重要方面，但是

研究生评价更应该实行思想政治评价一票否决

制，对于那些发表过激言论，轻视党和政府为中

华民族伟大复兴所做的努力，不遵守学校相关管

理制度的研究生，即使有再强的学术研究能力，

也不应得到认可，相反地，那些重视思想政治素

质的提升，重视社会责任的学生应该得到足够的

认可。在奖学金评定，评优评先中优先考虑。通

过健全的研究生管理和评价机制的建立，研究生

的素质就会得到全面的提升，为研究生导师立德

树人职责的实现奠定基础。

（四）改革用人单位的人才评价激励机制

研究生的教育培养最终就是为用人单位服

务的。用人单位的用人导向、人才评价机制，

直接影响着学校研究生培养的导向，同时也影

响着研究生导师立德树人职责的实现。诚然，

研究生的学术实践能力对用人单位至关重要。

但是，一个单位要想发展，其尖端产品的生产，

仅靠科技人员的科研能力是不可能实现的，科

研人员之间的团队配合能力、良好的工作氛围，

对产品的研发同样至关重要。因此，用人单位

应改革其人才评价和激励机制，将更多的关注

点放到人才的思想政治素质上，对于那些肯于

吃苦，勇于奉献的科研人员在职称评定、职务

晋升中应重点考虑，对于那些在思想政治上有

突出表现的，不仅要给予重奖，而且还应该在

晋职晋级中给予破格考虑，使注重思想道德素

质的提升成为用人单位人才争相关注的主流。

在这种氛围中，人才的工作能力、创造能力将

会得到了极大的激发。这种用人导向反馈给学

校，就会使学校在研究生培养中注重研究生综

合素质的提升，重视研究生思想道德素质的提

升，这都会为研究生导师立德树人职责的实现

提供良好的环境氛围。

（五）加强传媒的引导和监督

研究生导师立德树人职责的实现离不开全

社会共同的支持和协作。移动自媒体时代，大

众传媒的引导和监督对于研究生导师履职尽职

显得尤为重要。一个时期以来，研究生导师违

反职责剥削、压榨研究生的报道均出自大众传

媒，尤其是网络媒体，也正基于此，教育部专

门出台了 《教育部关于全面落实研究生导师立

德树人职责的意见》，习总书记也专门对研究生

教育工作做出了重要指示。因此，加强传媒的

引导和监督将会极大地促进研究生导师立德树

人职责的实现。首先，大众传媒要发挥其舆论

引导功能，对在立德树人方面表现突出的研究

生导师予以大力宣传报道，使其成为众多研究

生导师模仿的榜样。例如传媒对黄大年先进事
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迹的报道就产生了良好的示范效应。其次，大

众传媒要发挥其舆论监督功能，对于违反立德

树人职责，不关心、爱护研究生，不尽心指导

研究生开展学术研究的导师也要勇于进行披露、

深挖，使其无所遁形，进而形成一种威慑，督

促研究生导师立德树人职责的实现。

总之，立德树人是高等教育的根本任务，

更是研究生导师的首要职责。只有研究生导师

自身、高等院校、用人单位、大众传媒相互配

合，形成合力，才能在全社会形成正确的研究

生培养观念，从而促进研究生导师立德树人职

责的实现。

参考文献：

［１］李碧虹．论导师在研究生就业中的职责———基于

外部性理论的分析 ［Ｊ］．学位与研究生教育，

２００９（１２）：２９．

［２］中华人民共和国教育部．教育部关于进一步加强

和改进研究生思想政治教育的若干意见 ［ＥＢ／

ＯＬ］．教思政，２０１０（１１）．

［３］宋雪霞．道德成长对大学生全面发展的促进作用

［Ｊ］．教育评论，２０１４（２）：７４．

［４］坚持中国特色社会主义教育发展道路培养德智体

美劳全面发展的社会主义建设者和接班人 ［Ｎ］．

人民日报，２０１８－０９－１１（０１）．

ＡｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅＲｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆＰｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅＴｕｔｏｒｓ

ＷＡＮＧＹｏｎｇｍｉｎｇ，ＴＡＮＧＤｉ
（ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｒｘｉｓｍ，ＱｉｑｉｈａｒＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｑｉｑｉｈａｒ，Ｈｅｉｌｏｎｇｊｉａｎｇ１６１００６，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅｔｕｔｏｒｓｐｌａｙａｎｉｒｒｅｐｌａｃｅａｂｌｅａｎｄｈｕｇｅｒｏｌｅｉｎｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ａｎｄｆｏｓｔｅｒｉｎｇ
ｖｉｒｔｕｅｔｈｒｏｕｇｈｅｄｕｃａｔｉｏｎａｒｅｔｈｅｉｒｐｒｉｍａｒｙｄｕｔｉｅｓ．Ｔｈｅｒｅａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅｔｕｔｏｒｓ
ｔｏｆｏｓｔｅｒｖｉｒｔｕｅｔｈｒｏｕｇｈｅｄｕｃａｔｉｏｎｃａｎｎｏｔｂｅａｃｈｉｅｖｅｄｏｖｅｒｎｉｇｈｔ．Ｔｈｅｒｅａｌｉｚａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｗｉｌｌｂｅａｆｆｅｃｔｅｄｂｙ
ｍｕｌｔｉｐｌｅｆａｃｔｏｒｓｓｕｃｈａｓｔｈｅｔｕｔｏｒｓｏｗｎｉｄｅｏｌｏｇｉｃａｌａｎｄｐｏｌｉｔｉｃａｌｓｔａｔｕｓ，ｇｒａｄｕａｔｅｓｔｕｄｅｎｔｓｑｕａｌｉｔｙ，ｔｈｅ
ｓｃｈｏｏｌｓｇｒａｄｕａｔｅｓｔｕｄｅｎｔｓｔｒａｉｎｉｎｇｓｙｓｔｅｍ，ａｎｄｔｈｅｅｍｐｌｏｙｅｒｓｄｅｍａｎｄｏｒｉｅｎｔａｔｉｏｎｆｏｒｇｒａｄｕａｔｅｓｔｕｄｅｎｔｓ．
Ｏｎｌｙｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅｔｕｔｏｒｓｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓ，ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｉｅｓ，ｅｍｐｌｏｙｅｒｓ，ａｎｄｔｈｅｍａｓｓｍｅｄｉａｃｏｏｐｅｒａｔｅｗｉｔｈｅａｃｈｏｔｈｅｒ
ｔｏｆｏｒｍａｓｙｎｅｒｇｙｃａｎａｃｏｒｒｅｃｔｃｏｎｃｅｐｔｏｆｇｒａｄｕａｔｅｓｔｕｄｅｎｔｓｔｒａｉｎｉｎｇｂｅｆｏｒｍｅｄｉｎｔｈｅｗｈｏｌｅｓｏｃｉｅｔｙ，ｔｈｅｒｅｂｙ
ｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｒｅａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅｔｕｔｏｒｓ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ｐｏｓｔｇｒａｄｕａｔｅｔｕｔｏｒ；ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｉｌｉｔｙ；ｆｏｓｔｅｒｉｎｇｖｉｒｔｕｅｔｈｒｏｕｇｈｅｄｕｃａｔｉｏｎ

（责任编辑：王清玲）

·７８·研究生导师立德树人职责探析


