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摘要：文章全面梳理了张家口地区的旅游资源优势，进而通过关键事件的影响分析了张家口在奥运会的带动下，如何实现了农业经济向生态旅游的转型。同时，通过对张家口市经济迅速转型过程中带来的问题进行分析，提出以PLSICD举措，即政策与景观（policy & landscape）、安全保障和基础设施（safeguard & infrastructure）、文化与差异性（culture & differentiation）进一步提升张家口的旅游业态发展，实现经济结构的升级改造。
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河北省张家口市与北京联合申办2022年冬奥会，对于一个三线城市而言，这是独特的国际发展机遇，因此，以冬奥为契机和突破口，将带动整个城市的建设、城市生活的改善和城市品牌的全面升级。纵观奥运会，无论是夏季奥运会还是冬季奥运会，对城市的拉动作用和发展增长具有极其重要的作用，本文以张家口为例，运用事件旅游效应的影响理论，分析张家口市申奥成功后如何统筹城市旅游发展战略，提升旅游产业竞争力，以期为张家口市的城市旅游规划提供理论积累和实践参考。
一、张家口的旅游资源优势
一是东方达沃斯名不虚传
嘉靖八年（公元1529年）守备张珍在北城墙开一小门，曰“小北门”，因门小如口，又由张珍开筑，所以称“张家口”。张家口市位于河北省西北部，也位于首都北京的西北方，总面积3.68万平方公里，总人口460万。北京之所以有3000年建城史、800年建都史，得益于其“天下之中”“四塞之地”之优势，而张家口一带则是北京的天然要塞，故而，张家口素有“长城博物馆”、“塞外明珠”、“塞外山城”、“张垣”、“武城”之称。张家口位于东经113°50′-116°30′，北纬39°30′-42°10′，属寒温带大陆性季风气候，年平均气温-12℃。特别是崇礼、赤城一带，因处于坝上、坝下的过渡带，每年降雪量可达1米以上，存雪期长达半年。因地理位置特殊，风速较小，地形天然形成5～35°坡度，是天然的滑雪场，被誉为东方“达沃斯”。
二是域内旅游资源丰富
张家口域内有黄帝城、万龙滑雪场、小五台金河景区、空中草原、大境门景区、鸡鸣山、黄龙山庄、沽水福源、沽源天鹅湖、安家沟生态旅游区、中都草原度假村、塞外庄园、草原天路、翠云山、宣化古城等，其中，有国家级自然保护区3个、国家级森林公园1处、省级森林公园16处、省级风景名胜区1个。截至2017年，全市共有64家A级景区，其中4A级景点12个
张家口全力打造“一带两路三区”，发展全域全季旅游。“一带”指依托正在修建的20分钟可达张家口的京张高铁以及京藏高速、京新高速等，实现京张区域协同发展、产业融合创新，形成的京张文化体育旅游产业带。
“两路”指草原天路和桑洋水路。草原天路依托自然风光的优美线条、坝缘山地的独特地貌、森林草原的壮美景观以及地区内的游牧文明、农耕文明、世界商旅古道等历史遗迹，正在成为“国家 1 号风景大道、中国草原自驾第一品牌、世界最美的草原风情度假带”。草原天路不光是一条旅游路，还是一条生态路。桑干河水系和洋河水系生态资源与天路形成“坝上有天路，坝下有水路”的新格局。
“三区”指冰雪温泉康养度假片区、坝上草原旅游休闲片区、历史文化体验旅游片区。依托域内滑雪和温泉资源，集中打造集滑雪健身、温泉养生、冬季度假、会议会展等功能。坝上草原旅游休闲片区依托中都草原、沽源湿地草原、康保生态草原、尚义运动草原形成独特的塞外风情。历史文化体验旅游片区则依托长城、古城，张库古道等，结合边塞、军事、邮驿打造世界级民族文化、始祖文化和国家级文化旅游创新示范区。
三是域内文化资源丰富
张家口逐鹿县是中华民族融合统一的标志之地，《史记·五帝本纪》：“轩辕之时，神农氏世衰。诸侯相侵伐，暴虐百姓，而神农氏弗能征。于是轩辕乃习用干戈，以征不享，诸侯咸来宾从……乃征诸侯，与蚩尤战于涿鹿之野，遂擒杀蚩尤……北逐荤粥，合符釜山，而邑于涿鹿之阿。”如今逐鹿县的黄帝城正是这一段历史的见证。
此外，还有许多独特的文化艺术特色，因这里接壤北京、内蒙与山西，因此，京、晋、冀文化元素通过张库大道在这里融汇，这里交汇着河北梆子、山西内蒙一带的二人台，还有京剧和相声，还有蒙古族的牧民特色，还有全国唯一以阴刻为主的点彩剪纸——蔚县剪纸，2003年8月全国剪纸专项工作会议在蔚县成功召开，蔚县被命名为“中国剪纸艺术之乡”、“中国剪纸艺术研究基地”。  2006年5月20日，二人台、蔚县剪纸经国务院批准列入第一批国家级非物质文化遗产名录。
四是域内交通便利
张家口地处京、冀、晋、蒙四省市交界处，自古为军事要塞，兵家必争之地。张家口市区距离北京仅180公里，距离天津港340公里，是京津冀(环渤海)经济圈和冀晋蒙(外长城)经济圈的交汇点。目前，全市高速公路通车里程达808公里，居全国前列；铁路通车里程623公里，军民两用机场已经开通运营。京张高铁建成通车后，张家口市将融入“首都一小时生活圈”，20分钟可从北京北站直达张家口。立体交通网，让张家口成为京津冀蒙的交通枢纽城市。2018年第一季度，张家口机场旅客吞吐量17.35万人次，同比增长44.22%；货物吞吐量37.12吨，同比增长47.15%；安全保障飞机起降1706架次，同比增长37.58%。各项运输生产指标实现稳步增长。机场旅客吞吐量持续攀升，春运期间机场共完成旅客吞吐量7.7万人次，同比增长45.26%。平均客座率保持较高水平，一季度平均客座率达80.81%。上海、深圳、沈阳等热点城市的平均客座率均超过90%。每周往返航班量达140架次，通航城市达14个。2017年张家口全市20公里范围内农村客运线路公交化运行率达到45%，40%的乡镇完成了农村客运班线公交化改造，覆盖1670个行政村、惠及148万人。国省干线公路达到3670公里，农村公路达到16450公里。依托不断完善的城乡公路网，2017年全市共完成客运量1663.55万人次，完成货运量13377.57万吨。在加大站场建设力度方面，目前，全市共有一级客运站1个、二级客运站12个、三级客运站4个，农村客运站231个、候车亭3024个、招呼牌1682块，
五是旅游规划与服务日趋完善
张家口先后编制了《张家口市全域旅游发展规划》《草原天路总体旅游规划》《张家口市乡村旅游发展规划》等，县区也根据市级要求编制了全域旅游、草原天路等系列规划，形成了较为完整的全市旅游发展规划体系。制定出台了《张家口市创建国家全域旅游示范区实施方案及任务分解表》，全市共编制各类旅游规划111个，其中市级规划 11 个、县（区)级规划 23 个、景区和乡村旅游专项规划77 个。 截至2017年，张家口市区和县区建设旅游服务中心6个、旅游集散分中心8个、汽车营地3个，全力打造成北京“后花园”。
六是政府加大旅游开发投入
张家口制定了《张家口市旅游重点项目管理办法》和《分包旅游重点项目责任制实施方案》，有效推动了项目建设。2017年共实施亿元以上旅游重点项目61个，全部列入国家旅游项目库。项目总投资1271.66亿元，完成投资95.88亿元，同比增长26%。通过省级投融资大会和市级旅游投资大会，张家口签约旅游重点项目20个，协议引资3153亿元，翠云山国际旅游度假区、大青山森林公园、奥伦达部落湖城等5个项目已开工建设。组织召开银企对接会3次，收集包装整理旅游投融资贷款项目35项，意向贷款金额427.7亿元。2018年，张家口市重点抓好在建的52个旅游项目，力争完成投资126 亿元，力争将万龙和云顶滑雪场打造成全国第一家以滑雪为主题的5A级景区。
二、与北京联手申奥成功对张家口的影响
一是推动了可替代性旅游和可持续经济的发展
伴随申奥成功，张家口实现了绿色经济的全方位崛起。从2014年起，张家口市每年造林不少于 130 万亩，到 2020年森林覆盖率将达到 44% 左右。截至2017年12月底，张家口市冬奥会绿化造林项目已完成76.98万亩，占规划任务的88.48%，2018年底，该绿化造林项目将全部完成。张家口市冬奥会绿化总规模为87万亩，重点包括崇礼奥运场地绿化、迎宾廊道绿化和京张赛场连接线绿化等工程。张家口市全力打造“绿色生态体系、绿色城镇体系、绿色能源体系、绿色产业体系、绿色交通体系”五个绿色体系，与京津冀协同发展规划、首都水源涵养功能区和生态环境支撑区建设规划等深度对接，有机融合。张家口入选公交都市建设第一批创建城市名单，到2020年，张家口市将实现出门500米即可乘坐上公共交通，5分钟内实现换乘。目前张家口市正在积极推进公交都市创建工作，建设完成后，公共交通出行分担率从10%提升到16%，全市60%的公共交通达到绿色环保的要求，其中市主城区、崇礼区公共交通全部实现绿色环保，运营管理实现智能化，届时张家口群众每天出行都可以享受到更加方便、快捷、绿色的服务体验。
为使冬奥会办成“绿色奥运”，2014 年起，张家口市共压减炼铁产能220万吨、粗钢产能 144 万吨、煤炭产能151万吨、水泥产能 399 万吨；淘汰黄标车18080 辆；关停矿山 66 座，取缔非法采矿点 18 个。同时，市区实施集中供暖，淘汰燃煤小锅炉241台，大力推广使用天然气等清洁能源；并对市区保胜能源、盛华化工等16 家重污染企业实施搬迁。从2014年起，我市空气质量连续4年好于国家空气质量二级标准，2015年7月，国务院批复同意设立河北省张家口可再生能源示范区，示范区发展规划已由发展改革委正式发布。目前，张家口市PM2.5平均浓度由2013年的40微克/立方米降至2017年的31微克/立方米，同比下降22.5%，超额完成《河北省大气污染防治行动计划实施方案》确定的任务目标。2018年，张家口市被授予“2013—2017年度大气污染综合治理先进市”称号，并连续三年被省政府考核认定为优秀等次，空气质量持续保持全省第一。
表1 张家口2017年减压工业产能情况
	产品名称
	单位
	2017年
	比上年±%

	铁矿石原矿
	万吨
	2130.7
	-36.5

	生铁
	万吨
	574.2
	-16.6

	粗钢
	万吨
	570.3
	-14.3

	钢材
	万吨
	561.6
	-13.5

	水泥
	万吨
	595.1
	23.1

	饮料酒
	万圣
	10457.5
	-14.9

	卷烟
	亿支
	415
	-2.5

	农用化肥（折纯）
	万吨
	3.3
	-32.4

	化学农药原药
	万吨
	0.6
	2.4

	发电量
	亿千瓦时
	422.9
	13.1


二是增加了城市的吸引力
冬奥会的成功申办可延长张家口市的旅游季节，扩大旅游的地理范围。目前，张家口市正在形成全域旅欧及全季旅游，春可赏花、夏可避暑、秋可观景、冬可滑雪。2018年端午小长假，全市共接待国内外游客195.5万人次， 同比增长15.54%，实现旅游收同比增长16.92%。历时101天的第十七届中国崇礼国际滑雪节收获满满：举办体育赛事及群众性活动174项，参加体育赛事活动达65200人次；接待游客274.1万人次，同比增长6%，实现旅游直接收入19.6亿元，同比增长6%。
三是旅游业成为张家口市经济发展的催化剂	Comment by huyonhui: 表达不够准确
张家口市辖10个县（张北、康保、沽源、尚义、蔚县、阳原、怀安、怀来、涿鹿、赤城），6个区（桥东、桥西、宣化、下花园、崇礼、万全），其中康保县、张北县、赤城县、沽源县、怀安县、尚义县、蔚县以及原为县今为区的崇礼、万全以及逐鹿县的赵家蓬区，都是国家级贫困县（区），2016年是张家口市“十三五”脱贫攻坚决战决胜的开局之年，近年来，由于冬奥会的影响，当地旅游业不断发展，2017年底，张家口贫困人口从131.8万减至50.3万。全年全市居民人均可支配收入19585元，城镇居民人均可支配收入28512元，比2016年增长9.4%；农村居民人均可支配收入10293元，比2016年增长11.4%。	Comment by huyonhui: 请核实数据，两个数11.4%

图1 近年来张家口城乡居民收入
冬奥会要求交通、住宿、购物、医疗、安保、通讯等配套设施以及相关比赛场馆都要上一个新台阶，因此，需要有大规模的市政基础设施的兴建和完善，这将极大改善城市的战略地位，加速拓展其旅游市场，提高其旅游接待能力和城市品质。
四是冬奥会将成为张家口城市形象的塑造者
对于张家口而言，申奥成功之前，其城市知名度较小，申奥成功后，声名鹊起，随之而来的是迅速发展的旅游业，但因其申奥之前经济发展以第一产业为主，所以，目前，决定其城市形象的因素主要有三个，即重大节事活动、旅游活动以及城市发展水平，详见下表。	Comment by huyonhui: 为什么是此三个因素，请阐述其依据或理由？
表2 张家口城市形象塑造的各项影响因素
	影响因素
	具体内涵
	简要说明

	重大节事活动
	冬奥会
	申奥成功重大公共事件

	旅游活动及旅游服务
	自然景观
	城市天然具备的自然人文景观（景点）

	
	人工景观
	人工打造的博物馆、艺术馆、民俗馆、蜡像馆、主题公园等

	
	旅行社及导游服务
	旅行者在当地能够享受到的市内旅游服务等

	
	天气
	当地的气候情况、空气质量等

	城市发展水平
	交通
	出入当地以及在当地的各项交通的便利性、路况、通勤时间、车辆质量等

	
	公共场所
	为所有到达当地的人以及本地人可提供的广场、书店、超市

	
	服务设施
	公共厕所、各类户外销售与维修、加油站等

	
	餐饮及住宿
	能够提供的各档次餐饮及住宿服务和条件

	
	治安
	当地的安全情况

	
	风土人情
	当地人的生活状态、对外来人的友好度、氛围以及生活方式

	
	城市化水平
	人口规模、空间布局、经济水平、消费水平、现代化程度等


冬奥会是张家口城市形象塑造与宣传的“硬内容”，从表中可知，以冬奥会重大活动为契机，坚持张家口正在大力发展的全域旅游和全季旅游理念，重要的是大力提升城市发展水平，改善交通等基础设施，完成各类公共服务设施的改造升级，改善餐饮及住宿质量，提升城市安全防护能力，有意识地提高当地人员素质，合理优化城市布局，实现城市化的良性发展和提高城市化水平，从而获取城市发展机会。
五是增添了城市的生机与活力
由于冬奥会的举办，重大体育赛事的各个场馆、各项服务设施将在会后形成“静止的吸引物”。2022年冬奥会将在2月4日至20日举行，因为正值中国春节黄金周，根据近年来张家口市春节黄金周以及每年的游客接待量，采用时间序列函数预测到2022年，张家口的游客量将突破1亿，见下表。
表3 张家口2022年游客人数预测
单位：万人
	时间段/年份
	2010年
	2011年
	2012年
	2013年
	2014年
	2015年
	2016年
	2017年
	2018年	Comment by huyonhui: 本表中，2018年全年数据能够更新？
文中其他年度数据，如有可能，数据年限尽量更新至2018
	预计2022年

	春节黄金周
	
	40.3
	66.9
	112.8
	136
	164
	185
	239.33
	388.55
	985.4

	全年
	1040
	1502.68
	2118
	2748.5
	3318
	3848
	5193.77
	6259.8
	7354.8
	11746


据统计，2017年，张家口市旅游总收入为696.5亿元，比上年增长34.1%。其中，接待国际游客12.3万人次，创汇3176.2万美元，比上年增长8.7%。可见，冬奥会盘活了张家口市的城市活力，也同时对张家口市公共设施与购物市场起到了推动作用。
三、张家口目前旅游业态存在的问题
张家口的旅游市场日渐火爆，但同时也暴露了一些问题。
一是配套设施不足，景区观光旅游为主，游客可参与的娱乐项目不足，且住宿餐饮条件仍旧显弱。以住宿为例，2017年全年全市接待游客6259.8万人次，日均接待游客量为17.2万人，如果不排除市内本地游客的人数，按照全市49家星级宾馆来计算，每天每家宾馆需要接待游客住宿量为3510余人，这是极大的挑战；如果按照本地与外地游客各占一半的人数来计算，每家宾馆每天也需要1700余人的住宿接待量，压力仍旧很大。
二是物价水平高。随着张家口市知名度的提高，旅游业呈井喷发展，游客蜂拥而至带动了当地特产企业、住宿、餐饮、生活相关的一系列产业的发展，也带动了就业，增加了财政收入，但旅游业同时也会导致当地物价上涨。张家口市统计公报显示，2017年CPI累计上涨1.9%，涨幅比全省平均水平高0.2个百分点，比全国平均水平高0.3个百分点。衣着、居住、生活用品及服务、医疗保健、其他用品和服务五类商品及服务价格与去年同期相比有所上涨，涨幅分别为3.1%、2.9%、0.6%、14.8%、和0.1%；2016年全市居民消费品价格比上年上涨，与上年相比，食品烟酒、衣着、居住、医疗保健、其他用品和服务五类商品及服务价格均呈涨势，涨幅分别为3.0%、2.8%、0.2%、2.6%、和2.3%；2015年，CPI为100.7%，食品类、衣着类、家庭设备用品及维修服务类、医疗保健和个人用品类、娱乐教育文化用品及服务和居住类价格与去年同期相比均有所上涨，涨幅分别为0.8%、2.5%、1.4%、0.4%、1.5%、0.9%和0.1%。物价上涨将使造成城市非受益人群和低收入家庭生活面临更大的生活困难，此外，冬奥会前后，因为事件影响，将带来大量就业机会，但毕竟这是短暂和临时的。
三是具备国际化标准的酒店数量及质量还有待提升。2017年全年，张家口接待国际游客12.3万人次，比上年增长9.5%，随着冬奥会的临近以及冬奥会的举办，国际游客数量将大大增加，目前，全市星级宾馆仅49家，根据《中华人民共和国星级酒店评定标准》，对具有一星级（含）以上的宾馆要求“各种指示用和服务用文字至少用规范的中英文同时表示”，且要求“能够用英语提供服务”。从目前的酒店数量和质量来看，不足以接待与日俱增的国际游客数量。
四是景区接待能力有待提升。以2018年暑假较为火爆的张北草原旅游线路为例，每天进入景区的游客数量在2000人左右，但景区的游玩项目极少，仅有一个输送游客上山的索道和较窄的7条滑草道，漂流设施也较为原始，皮筏从运送游客下山到再次上山被利用需要10-15分钟的时间，景区内的打把等项目设备较为落后、简陋，体验感不足，且每个游玩项目前都是游客排长队等候的场景。如果是假期更为集中的小长假，高峰期的游客量剧增而各项娱乐设施场地狭小，不仅让游客“进不去”，也会“出不来”，将带来安全隐患，而且景观美誉度也会随之下降。此外，景区内部游玩缺乏统一调度观光车辆，大多以农户自发组织私家车、集中自营为主，这样不仅影响整个景区的美观度，还造成管理混乱。
五是旅游产业链条短。张家口地区的生态旅游以观光为主，影响游客参与积极性的原因有娱乐项目较少，人均使用频率低；还有旅游产业链条过短，未能将当地文化特色、绿色食品优势、纪念品等与生态旅游相结合，造成生态旅游附加值较低。
六是从业人员素质有待进一步提升。张家口生态旅游大多为市政府牵头，区县政府开发、村委自营，从业人员多为当地农民，受教育程度较低，且缺乏对旅游业从业的相关法律法规的培训，且接待大批量游客经验相对较少，使得景区从业人员提供的服务质量普遍不高。
四、张家口进一步提升旅游产业竞争力的策略
针对张家口目前旅游业态存在的问题，也为了推动张家口市全域旅游及全季旅游的的发展，本文提出以PLSICD举措进一步提升张家口的旅游业发展。	Comment by huyonhui: PLSICD，是作者创新的框架，出资其他可借鉴的理论框架，如果是前者，请阐述为什么构建这一框架，阐述其适用性；如果是后者，请简要概述框架内涵，以及选择这一框架的理由。
一是通过PL（政策与景观policy & landscape）增加奥运前张家口市旅游业的虹吸效应。
从国家层面看，早在2014年12月20日，《国务院关于加快发展体育产业促进体育消费的若干意见》出台，指出要促进冰雪运动繁荣发展，形成新的体育消费热点，2015年国办发62号文，《国务院办公厅关于进一步促进旅游投资和消费的若干意见》，2016年12月，国务院印发《十三五旅游业发展规划的通知》，2018年3月，《国务院办公厅关于促进全域旅游发展的指导意见》出台，可以说，张家口得到了从国家层面的政策支持，并占得了旅游产业政策的落实先机。
2016年10月，河北省《关于进一步促进旅游投资和消费的实施意见》，文件明确要求要抓住北京与张家口一同举办冬奥会的机遇，发挥张家口市崇礼区的核心带动作用，加快有关滑雪项目的装备基地建设从及休闲度假小镇建设。
张家口市要积极落实政策，特别是国务院新近出台的《促进全域旅游发展的指导意见》，推行独具特色、全域统筹规划、融合发展新业态，促进传统产业提档升级，真正做到李克强总理指出的：让崇礼成为世界旅游城市。为张家口营造一个良好的奥运旅游发展环境。
关于景观（Landscape）打造，要注重继续发展全季旅游，春夏季节重点发展农业生态旅游，秋冬季节主打古城、特色小镇等，同时要注重景点与特产、纪念品相结合，延长旅游产业链条，融合新业态，服务精细化，以一业兴百业，实现经济效益、生态效益互促进、共提升。
二是通过SI（安全保障和基础设施，safeguard & infrastructure）应对奥运会期间的旅游峰聚效应。
作为现代服务业的旅游业，其功能从经济功能逐渐转变为复合型功能，因此，结合旅游项目，形成了丰富多样的文化体育活动、会展活动、休闲度假活动，并促进了敬老产业、房地产业等非观光的相关产业的发展。张家口旅游除了生态环境以及文化历史古城等，最主要的是冬奥会的拉动，因此，张家口的旅游人数将在冬奥会期间出现峰聚效应，产业结构也将更大的优化与提升，产业体系也将得以更加丰富。如何应对蜂聚效应和这一系列的变化，其主要在于以不变应万变，即提升基础设施服务，加强安全保障。截至2017年，张家口市有92家旅行社，“船小好调头”，针对为数不多的旅行社，要尽快加强法制规范，完善服务标准，规范服务礼仪与服务流程，强化优胜劣汰法则，力争提升当地旅游服务形象。
打造智慧城市，实现城市所有区域视频监控全覆盖、通信信号全覆盖，交通信息智能化服务等，将智慧城市理念运用于城市发展中。同时，扎实推进基础设施建设，推进城市及景区厕所改造工程，打造零排放星级生态厕所，这是一种可在8分钟内，将屎尿污水处理成为饮用水标准(TDS≤50ppm)的厕所，通过电流破壁灭菌深度处理，可以变为洗手水，并且运用氟材料比表面张力小的特性，使卫生洁具不玷污。这不仅可以实现景区内无上水管自循环的中水处理，实现零排放，还可以极大改善景区在游客蜂聚时期的厕所卫生条件。
此外，要完善景区的交通服务体系。不仅仅是畅达的干线公路，还要有配套的骑行道、步行道，明确的指示牌等，满足不同人群的不同要求。
三是通过CD（文化与差异性，culture & differentiation)举措防范低谷效应。	Comment by huyonhui: 前后有空格
冬奥会后，为了能够在一定程度上，保持张家口地区的旅游热度，要注重发掘地域文化内涵,增加创意产品,体现差异性。
张家口市具有很好的文化底蕴，黄帝古城、蔚县剪纸，都是可以发展和利用的旅游特色产品。以黄帝古城遗址继续开发为例，可建设远古时代的中国始祖博物馆，与国家博物院、历史博物馆等合作，实行文物旅游，也可融入蜡像馆理念，将与张家口地区相关的古今名人置于其中；同时，结合现代科技手段，运用大屏幕再现逐鹿之战场景以及远古人类的生活方式，满足游客观光与文化学习的需求。因张家口全域旅游体现生态绿色的理念，因此，可以结合科技手段，将景区的慢行道设置为可以通过游客行走或骑车，将运动能量转化为太阳能或电能，将能源提供给大屏幕的展示或是景观声电等可视化设备的储能，不仅环保、低碳，还可以让游客体验参与的快乐和创新的乐趣。
此外，结合蔚县剪纸，可打造艺术博物馆，并推出当地系列特产，或是发展定制剪纸产品，增强旅游社会效益和经济效益；剪纸作为非物质文化遗产，是中华民族特色文化的代表之一，可在景区特设体验区，满足大人和孩子的不同体验需求。
通过这些措施的实施，不仅可以提高旅游开发的生态含量，有效实现环境综合治理与提升，还可以增加旅游体验感、获得感与满意度。
冬奥会举办后，冬奥遗产和奥运精神将成为张家口的城市形象，这是张家口鲜明的特色和独特的城市品性，这将带动张家口形成一定规模的城市旅游活动，但旅游必须与城市的品性，即城市文化、精神、风貌等相结合，才能树立起良好的城市形象。
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Study on the Development of Zhangjiakou Tourism Industry under the Opportunity of Winter Olympics 
Ji Wenyan;Wang Jun
The paper points out Zhangjiakou's traditional agriculture and animal husbandry production area, and the advantages of tourism resources in zhangjiakou are described.Under the influence of key events, Zhangjiakou realized the transformation of agricultural economy to eco-tourism. At the same time, the paper analyzes the problems arising from the rapid economic transformation in Zhangjiakou.Finally, the paper prop PLSICD measures, namely, policy&landscape, safeguard&infrastructure, and culture&differentiation, to further promote tourism development in Zhangjiakou and upgrade and transform economic structure.
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